
 

 

Ayuntamiento de 
San Crist·bal de Segovia 

bǵƳŜǊƻ мпф 

 

¶ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ άŜǎ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘέ 

¶ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ Ŝǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭƻ ŘŜπ
ƳƻǎǘǊƽ ŀȅǳŘŀƴŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 

¶ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ 
ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ [ƭŜƎŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛŎƭƻ 
ƳǳǎƛŎŀƭ άŀ ƭŀǎ ƴǳŜπ
ǾŜέ  όŎŜǊŎŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ 

¶ {Ŝ ŀŎŀōƽ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ 
ǎƪŀǘŜ Ŏƻƴ ǊŀƳǇŀǎ 

¶ ±ŀƳƻǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ƭŀ 
Ŏŀǎŀ ƧƻǾŜƴ ȅ ǇǊŜƎǳƴπ
ǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

¶ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ƻƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

¶ ±ǳŜƭǾŜƴ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘŀπ
ŎǳŜƴǘƻǎ 

¶ tŀǎŀǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ 
ŀƭ ǘŜŀǘǊƻ 

¶ /9t! ȅ DŜǘ .Ǌƛǘ ǘŜ 
ŜǎǇŜǊŀƴ 

¶ Iǳōƻ Ƴƛǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

9[ !¸¦b¢!aL9b¢h !Dw!59/9 [! /h[!.hw!/Ljb 9b [! 9·¢Lb/Ljb 59[ C¦9Dh 
 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ 
ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǎŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇŀǎŀŘƻ ǎłōŀŘƻ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇƛƻΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎ 
ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǊ ǎǳ ǊłǇƛŘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛƻŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ 
ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǊƻƴ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ƭŀƴȊƽ ŀƎǳŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ ƘŜƭƛŎƽǇǘŜǊƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ȅ ǳƴŀ ōǊƛπ
ƎŀŘŀ ƘŜƭƛǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀΣ ǳƴŀ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜǘŞƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ aƻƴǘŜǎ ȅ !ǎŜǊǊŀŘŜǊƻ ό/a!ύ ŘŜ ±ŀƭǎŀƝƴΣ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǾƛƽ ǳƴŀ ŀǳǘƻōƻƳōŀ 
ȅ Ŏǳȅŀ ŀȅǳŘŀ ŦǳŜ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜƳŀŘƻ ƴƻ ŦǳŜǊŀ ƳŀȅƻǊΦ tƻǎπ
ǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ƳŜπ
ŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǳǘƻōƻƳōŀǎΣ ǳƴŀ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΣ ōƻƳōŜǊƻǎ ȅ ǳƴ 
ǊŜǘŞƴ ŘŜ ±ŀƭǎŀƝƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ 
 
5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇǳŜōƭƻΣ ǉǳŜ 
ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎƛƴ ŘǳŘŀǊƭƻ ŀŎǳŘƛƽ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎǳ ŀȅǳŘŀΣ Ŏƻƴ Ǉŀƭŀǎ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴπ
Řƻ ŀŘŜƳłǎ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ 
ǾƻȊ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΦ [ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ - {ŀŜƳŜǊ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻŀōƭŜ ŀŎπ
ǘǳŀŎƛƽƴ ŀƭǘǊǳƛǎǘŀ ȅ ŦǳŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŀǎŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀǎΣ ǇŜǎŜ ŀƭ Ŏŀπ
ƭƻǊ ǊŜƛƴŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǎǘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳƛǝƽ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴπ
ŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜƛǘŜǊŀ ȅ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǎǇŜǘłƴŘƻƭŀǎΦ 
 
tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ - {ŀŜƳŜǊ ȅ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƳǳŎƘŀǎ 
ƎǊŀŎƛŀǎΦ 
 
h[!{ 59 /![hw 
 
{Ŝ ǎǳŎŜŘŜƴ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ǇƻǊ ŜǎŜ ƳƻǝǾƻ 
όǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǊōŀŎƻŀǎΣ ŜǘŎύ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊΦ 
 
tL{¢! 59 {Y!¢9 
 
9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ǎƪŀǘŜ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 
ŀƴǝƎǳƻ ŦǊƻƴǘƽƴΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀǎ ǳǝƭƛŎŜƴ ǎƛƴ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻΦ Cƻǘƻǎ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ оΦ 

!Dw!59/LaL9b¢h 9·¢Lb/Ljb C¦9Dh κ h[! 59 /![hw κ {Y!¢9 

!Dh{¢h нлнл 



 

 

P§gina 2 ñEnt®rateò nÜ 149 - Agosto 2020 

.!b5h bȏ у κ нлнл - ![9w¢! thw wL9{Dh 59 Lb/9b5Lh{ 

! ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тΣ тΦр  ¸ у ŘŜ ƭŀ hw59b C¸aκрмлκнлмоΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнл ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tƻƭƝǝŎŀ CƻǊŜǎǘŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ с ŀ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǇƻǊ 
ǊƛŜǎƎƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ /Φ!Φ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΤ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘƝŀǎΣ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ōŀƧŀ 
ƘǳƳŜŘŀŘΣ ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ŜƭŜǾŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƭƻǎ 
ŘƝŀǎ с ȅ т όōŀƴŘƻ ƴȏ уύ ȅ ƭƻǎ ŘƝŀǎ уΣ ф ȅ млΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 
9ƴ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ {9 w9/haL9b5! ! [h{ ±9/Lbh{ 9·¢w9a!w [!{ tw9/!¦/Lhb9{ 9b 9[ ¦{h 59 
.!w.!/h!{ ¦ IhwbL[[h{Σ 9±L¢!b5h I!/9w ¦{h 59 [!{ aL{a!{ 9b [! a95L5! 59 [h th{L.[9 ¸ 9b 
¢h5h /!{h !5ht¢!w [!{ {LD¦L9b¢9{ a95L5!{ 59 {9D¦wL5!5Υ   
 

ŀύ !ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ о ƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǊƭƻΦ 

ōύ tŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ȅ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŦǳŜƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 
ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΣ ǇǊƻŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀ ŀǇŀƎŀǊƭƻ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎƛ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

Ŏύ bƻ ǉǳŜƳŀǊ ƘƻƧŀǎΣ ǇŀǇŜƭΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŬƴƻΣΧΣ Ŏǳȅŀǎ ǇŀǾŜǎŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ 
ŘŜ ƘǳƳƻΦ 

Řύ bƻ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŀƷŀŘƛŞƴŘƻƭƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΦ 
Ŝύ ¢ŜƴŜǊ ŀƎǳŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƻ ŀƭƎǵƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ŀ ƳŀƴƻΦ 
Ŧύ !ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ȅ ƭŀǎ ōǊŀǎŀǎ ŜǎǘŞƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇŀƎŀŘƻǎ ŀƭ ŀǳǎŜƴǘŀǊǎŜΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ bh {9 th5w#b ¦{!w [!{ .!w.!/h!{ Ŝƴ ŘƝŀǎ ŘŜ ±L9b¢hΣ ŎǳŀƴŘƻ 
ŞǎǘŜ ƳǳŜǾŀ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜ όǊŀŎƘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мл YƳκƘύ ƻ Ŝƴ ŘƝŀǎ Ƴǳȅ 
ŎŀƭǳǊƻǎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ¢9at9w!¢¦w! {¦t9w9 [h{ олȏ/Φ 

 
{ŜƎǵƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнл ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tƻƭƝǝŎŀ CƻǊŜǎǘŀƭ 
ŎƛǘŀŘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ 

 

¶ 9ƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƭǾƝŎƻƭŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊł ŀ ƴƛǾŜƭ 5 
Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΦ 

¶ tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ōŀǊōŀŎƻŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 
¶ tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƘǳƳŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀǇƝŎƻƭŀΦ 
¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻΦ 
¶ {ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƘŜǘŜǎ ƻ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƭŀǎŜ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŦǳŜƎƻΦ 

¶ tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴǘŜ ȅ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ плл Ƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǊǵǎǝŎƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƛǊŎǳƴŘŀΣ 
Ŏǳȅƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƎŜƴŜǊŜ ŦǳŜƎƻΣ ŘŜƅŀƎǊŀŎƛƽƴΣ ŎƘƛǎǇŀǎ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
ǎƻǇƭŜǘŜǎΣ ǎƻƭŘŀŘƻǊŜǎΣ ǊŀŘƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 
{Ŝ ŜȄŎŜǇǘǵŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦ {ƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘƻǎΦ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŀǊłƴ ƭŀ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏƻƴŀǘƻ 
ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 
 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ с ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнл ȅ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлΦ 9[ ![/![59Φ- j{/!w ahw![ {!b½ 
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{h[9ab9 9¦/!wL{¢N! 9b {!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! thw [h{ 

C![[9/L5h{ 5¦w!b¢9 9[ /hwhb!±Lw¦{  

 

b¦9±!{ w!at!{ 9b [! tL{¢! 59 {Y!¢9 

±ƛǎǘŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǳƴŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 9ƭ ŀŎǘƻΣ ŜƳƻǝǾƻ ȅ 
ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ȅŀ ŀǳǎŜƴǘŜǎΣ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ όǎƛŜƳǇǊŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǾƛǾƛŞƴŘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴǳȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ŀŎǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ 
{ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ŜȄǘǊŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ 
ǇƻŜƳŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜƭ ƳǵǎƛŎƻ [ǳƛǎ IƛŘŀƭƎƻ aŀǊǟƴΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƽ ǳƴŀǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀǊƻƴ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ǊŜǇŀǊǝŜǊƻƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ƭƛōǊƻ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜŘƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǝǘǳƭŀŘƻ Ϧ{ŀƴŎǊƛǎ ǎƛŜƴǘŜΣ {ŀƴŎǊƛǎ ŎǳŜƴǘŀϦ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻΦ !ŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ŀƭ ŀŎǘƻ 
ƭƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΦ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀǎƝ ǎǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ƭǳǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƻƭǾƛŘŀǊłΦ 
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5ŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇƻǊ ŀŘŀǇǘŀǊ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ 
ŀǎƝ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǳƴŀ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀ ǉǳŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǇƻŘǊł ŜǎǘǊŜƴŀǊǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŎǳǊǎƻΦ 
{Ŝ ŀōǊƛƽ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇƭŀȊŀ ȅ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 
ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎǳōǊƛǊ Ŏƻƴ нп ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊłƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŎǳōƛŜǊǘƻ ȅ 
ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ŜǎǘŀƴŘƻ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ŎǳōǊƛǊł ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

[! D¦!w59wN!Σ ! t¦b¢h 59 !.wLw 

[ŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ  /ŀǎŀ 
WƻǾŜƴ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊƭŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎƛ 
ŜǊŜǎ ƧƻǾŜƴΣ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻΣ ǝŜƴŜǎ ŘŜ у ŀƷƻǎ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǘŜ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ǊŜƭƭŜƴŀǊ 
ŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛƎŀǎ ǉǳŞ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ǉǳŞ 
ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǝǊǘŜ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎϪǎ ŘŜ ǘǳ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ 
ƧƻǾŜƴΥ ¢¦ /!{! Wh±9bΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀƧǳǎǘŀǊƴƻǎ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ 
 

ǎŀƴŎǊƛǎǘƻōŀƭŘŜǎŜƎƻǾƛŀΦƴŜǘκŜƴŎǳŜǎǘŀƧƻǾŜƴ 
tƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘ όмн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ     
       ΘΘ hǎ ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ ΗΗ 

/!a.Lh{ 9b ά¢¦έ /!{! Wh±9bΥ [h{ Wj±9b9{ 9[LD9b 

 

ά9ƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝƳƻǎ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴέ 

ƘǧǇǎΥκκǎƛƴŘǊƻƎŀǎƴƛŀƭŎƻƘƻƭΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκнлмс 

Cw!{9 59[ a9{ 59[ twh¸9/¢h 59 tw9±9b/Ljb 59[ 
/hb{¦ah 59 ![/hIh[ ¸ h¢w!{ 5whD!{ 9b a9bhw9{ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ƘŜƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳƛƴǘƻǎ ŘŜ нлнл 
ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊƻǎ ȅ ǇŜƴǎŀǊ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ όŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ǊŜǳƴƛǊƴƻǎύ 
ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘŀƴ ǊŀǊƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǘΦƳŜκƧƻƛƴŎƘŀǘκwƻƭvǾȄƧǎнw9ǉYл±Ȅǎ/²ō¢Ǝ   Λ¢Ŝ ŀƎǊŜƎŀǎΚ 

 
    ΘΘ hǎ ŜǎŎǳŎƘŀƳƻǎ ΗΗ 

Dw¦th 59 ¢9[9Dw!a t!w! [h{ v¦Lb¢h{ 59 нлнл 

/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ όмн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύΣ ŜǎŜ ŘƝŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊł Ŝƴ ƭŀ 
ǊŀƳǇŀ ŘŜƭ /¦a ƭŀ ŜȄǇƻ άŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ƎƭƻōŀƭέΣ ǾƛǎƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59 [! W¦±9b¢¦5 

sancristobaldesegovia.net/encuestajoven
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twh¢9//Ljb thw tw9±L{Ljb 59 /![hw 
!ƴǘŜ ƭŀǎ ŘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 

 

ω 9Ǿƛǘŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǎƻƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ όŘŜ мн ŀ мт ƘƻǊŀǎύ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǾƛǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎ ƻ ŘƻǊƳƛǊǘŜ ŀƭ ǎƻƭΦ 
 

ω 9Ǿƛǘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŎŀƭƻǊΦ 
 

ω {ƛ ƴƻǘŀǎ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ƻ ƳŀǊŜƻΣ ǊŜǟǊŀǘŜ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŦǊŜǎŎƻ ƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ȅ ŀƅƽƧŀǘŜ ƭŀ ǊƻǇŀΦ 
 

ω /ǵōǊŜǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ȅ ƭƻǎ ƻƧƻǎ Ŏƻƴ ǊƻǇŀΣ ǎƻƳōǊŜǊƻǎ ƻ ƎƻǊǊƻǎ ȅ ƎŀŦŀǎ ŘŜ ǎƻƭΦ 9ǎǘƻ ǘŜ 

ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎΦ 
 

ω /ƻƴǎǳƳŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎǳŀΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎ ƛǎƻǘƽƴƛŎŀǎΦ 9Ǿƛǘŀ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇŜǎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘƛƎŜǎǝƽƴ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 
 

ω [ƭŜǾŀ ǊƻǇŀ ƭƛƎŜǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 
 

ω tǊŜǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ƴƛƷƻǎΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ о ŀƷƻǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŜȄǇƻƴŜǊǎŜ ŀƭ ǎƻƭΦ 
 

ω 5ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 

Ǌŀȅƻǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀǎ ȅ 

ŀǇƭƝŎŀǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŎǊŜƳŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 

ǎƻƭ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƳƻ 

ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ 

 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊłƴ ǘǳ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ 

ǳǝƭƝȊŀƭŀǎΦ  

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ 

ǎƻƳōǊŀΦ /ƻƭƽŎŀƭŀ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ 

ǊŜŎǘŀ ȅ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ 

ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΦ 

 

IǳƳŜŘŞŎŜƭŜ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ǇŀƷƻ ƘǵƳŜŘƻΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŜ ŘŜǎ ŘŜ ōŜōŜǊ ǎƛ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ 

ǇƻǊǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀǎ ŀƘƻƎŀǊƭŀΦ {ƛ 

ǎǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻ 

ŘŜǎŎƛŜƴŘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ǉǳƭǎƻ 

ŘŞōƛƭ ȅ ǇŀƭƛŘŜȊ ƻ ǎŀōŜǎ ǉǳŜ 

ǎǳŦǊŜ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ŎŀǊŘƝŀŎŀǎΣ ŀŎǳŘŜ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳŞŘƛŎƻΦ 
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/hww9{thb{!.L[L5!5 9 LD¦![5!5 59 D;b9wh t!w! 

¢h5!{ [!{ 95!59{ 9b {!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƴǾƻŎƽ ǳƴŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ȅ ŎǊŜŀǊ ōǳŜƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ōŀƛƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀȊƻ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƳŀŎƘƛǎǘŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŜǎŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 
 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ǳƴƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǝŜƳǇƻǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝǎǘł ŜǎǘŜǊŜƻǝǇŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ Λ/ƽƳƻ ǇƻƴƎƻ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜΚ 
ΛtƭŀƴŎƘŀǊ ȅƻΚΦ tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ƭŀ 
ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƭƭŜǊ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǝŎŀΦ !Ƴōƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎŜ 
ŘƛǊƛƎƛŜǊƻƴ ǘŀƴǘƻ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ hǎŎŀǊ aƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ aŀȅƻǊŜǎΣ .ŜƎƻƷŀ ¢ŀǊŘƽƴΣ ȅ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇǳǘŀŘŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ !ȊǳŎŜƴŀ {ǳłǊŜȊΣ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎǘƻΦ 
 

[h{ a#{ t9v¦9eh{ ¢!a.L;b {9 Lat[L/!b 
 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛōǳƧƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀǎŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŀǊǘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ {Ŝ ƭŀƴȊƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ά¢ƛƪ-ǘƻƪέ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǎŜ ǊŜƎŀƭŀōŀ ǳƴŀ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ŀ ŎŀŘŀ 
ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƎǊŀōŀǎŜƴ ǳƴ ōŀƛƭŜ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǳƴ ǘŜƳŀ ǉǳŜ 
ƘŀōƭŀǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎŀƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ άŦŀƴǎέ ŘŜ ƭƻǎ ȅ 
ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
 

[ƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇǊŜƳƛƻǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŀ ƭŀǎ моΥлл ƘƻǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 
ŦǊƻƴǘƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ǝŀƴŀ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ƴƻƳōǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻΦ 
 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ 
ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǘŜǎ 
Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘΦ 
 

9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ 
άƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǇŀǊŀ ǎŜƴǝǊǎŜ ōƛŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΣ 
ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭƭƻ ǘƻŘƻǎ 
ŘŜōŜƳƻǎ ŀǇƻǊǘŀǊΥ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘέ 
 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƴǘŜǊƻ ȅŀ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎƽ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻǎ 
ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ǾƝŘŜƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘƛŎƛŜƴŘƻ άƴƻέ ŀ ƭŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƳŀŎƘƛǎǘŀΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ȅ ŘŀŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 
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9b¢w9D!5h{ [h{ tw9aLh{ ! [h{ twLa9wh{ ¢hwb9h{ hb[Lb9 

¸ ! [h{ /hb/¦w{h{ thw [! LD¦![5!5 59 ά{!b/wL{έ 

! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŘŜ ǎŜǊ 
ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ Ǉƛƭƻǘƻ ŀ ǳƴ ǊƻǘǳƴŘƻ ŞȄƛǘƻ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ wƛǾŀƭƛŘŀŘ ǎƛƴ ŀŎǊƛǘǳŘ ȅ ƳǳŎƘŀ ŘŜǇƻǊǝǾƛŘŀŘ ȅ 
ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ǳƴƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ 
ǇŀǊŀ ǇŀƭƛŀǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǉǳŜ Ƙǳōƻ ǉǳŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ Iŀǎǘŀ ул ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ ȅ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΣ ȅ ŘŜƧƽ ōǳŜƴ ǎŀōƻǊ ŘŜ ōƻŎŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ȅŀ ǉǳƛŜǊŜƴ ǊŜǇŜǝǊƭƻΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴȄǘƎΦǇǊƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ȅ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛƻǎ Ŝǎǝƭƻ ϦƎŀƳŜǊϦ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ƳŜǎŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 
 
9ƭ ŎƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻǎ ǎǳǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƘŀŎŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ȅ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ 
Ǌŀǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭǵŘƛŎŀΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ȅ ŎǊŜŀǊ ōǳŜƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎΦ 
 
[ƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ CƻǊǘƴƛǘŜΣ /ƭŀǎƘ wƻȅŀƭŜΣ 
CƛŦŀ ȅ tŀǊŎƘƝǎΣ ȅ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŦǳŜǊƻƴΥ 
 
¶ CƛŦŀΥ aŀǊƛŀƴƻ ŘŜ CǊǳǘƻǎΣ {ŜǊƎƛƻ aŀǊǟƴΣ wƻŘǊƛƎƻ DŀǊŎƝŀ 
¶ /ƭŀǎƘ wƻȅŀƭŜΥ #ƭǾŀǊƻ ŘŜ CǊǳǘƻǎΣ ±ƝŎǘƻǊ bΦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ #ƭǾŀǊƻ {ŜǊǊŀƴƻ 
¶ CƻǊǘƴƛǘŜΥ aŀƴǳŜƭ ±ŜƎŀΣ Wǳŀƴ #ƭǾŀǊŜȊΣ ±ƝŎǘƻǊ ŘŜ [ǳŎŀǎ 
¶ tŀǊŎƘƝǎ {ǘŀǊΥ {ŀǊŀ aǳƷƻȊΣ aŀǊǘŀ {ŀƴŎƘŀΣ bŀǘŀƭƛŀ DƛƳŜƴƻ 

 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀ ŀ ǘƻŘϪǎ ǇƻǊ ǎǳ ōǳŜƴ ƴƛǾŜƭ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƛŘŀŘΦ 

 
9ƴ ƭŀǎ ŦƻǘƻǎΣ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǉƻǎŀƴ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛōǳƧƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ȅ ōŀƛƭŜǎ ŘŜ ά¢ƛƪǘƻƪέΦ 
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P§gina 8 

9ƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ WŀǾƛŜǊ ŘŜ !ƴŘǊŞǎΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ άDƛƳƴłǎǝŎŀ 
ǎŜƎƻǾƛŀƴŀΥ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀέΣ ƭƛōǊƻ  ǉǳŜ 
ƻŎǳǇŀ ǎǳ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 
ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 
ǎŜƎƻǾƛŀƴƻǎ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ 
ǇƻŘŞƛǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŝƴ 
ǇǊŞǎǘŀƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ǉǳŜǊłƛǎΦ 

[L.wh 59 [! DLab#{¢L/! {9Dh±L!b! Σ ¸! 9b [! .L.[Lh¢9/! 

¸ŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ŀ ŀŎŜǊŎŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ  ǘŜƴŜƳƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘƻǎΣ 

ǊŜŎƛŞƴ ƭƭŜƎŀŘƻǎ ƻ ǉǳŜΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜŎƛŘƝǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ 
άƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜέ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
 
9ǎ Ƴǳȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ǎƽƭƻ ǝŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀŎŜǊŎŀǊǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘŜ ƳŀǊŎŀǊłƴ ƭŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǘǳ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ǘǳ ŎŀǊƎƻΣ ȅ ǎǳōƛǊ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǘǳ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƛōƛǊłǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǘŜ Ŝƭ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻ ƻōǎŜǉǳƛƻ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΦ 

¦b b¦9±h ±9/LbhΣ ¦b b¦9±h [9/¢hw 

ΘΘ/h[hwNbΣ /h[hw!5hΧ[h{ /¦9b¢!/¦9b¢h{ I!b w9Dw9{!5hΗΗ 

9ŎƘŀƳƻǎ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴŦŀƴǝƭΤ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǵƴ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǉǳŞ 

ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ wŀǉǳŜƭ wǳōƛƻΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƷƝŀ ά9ƭ ǎƻƳōǊŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀέΣ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊł ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƴƻǎ ǎǳ 

ƴǳŜǾŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ά[ŀ ǇǊƛƴŎŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǘƻǊǊŜΥ ǳƴŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ±ŀƭǎŀƝƴέΣ Ŏƻƴ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ŀƴŜǎǎŀ 9ǎŎŀƭŀŘŀΦ 

 

tƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜƴǘŀŎǳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ ǳƴŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ǇŀƭŀŎƛƻ ŘŜ 

±ŀƭǎŀƝƴ ȅ ǎǳǎ ǇǊŜŎƛƻǎƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦ 

 

/ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘƝŀ мф 59 !Dh{¢h ! [!{ мнΥлл Ihw!{ 9b 9[ /;{t95 9b¢w9 9[ Cwhb¢jb 

¸ 9[ t!.9[[jb 



 

 

P§gina 9 ñEnt®rateò nÜ 149 - Agosto 2020 


