
 

 

W¦[Lh нлмф 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

bǵƳŜǊƻ моф 

 

¶ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴπ
ǘǳŘ нлмф 

¶ /ǳǊǎƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŘŜ 
ƛƴƎƭŞǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ 

¶ {ŜƳŀƴŀ ŘŜ ŎƛƴŜ ŘŜ 
tŜƷŀōƭŀƴŎŀ 

¶ /ƘŀǊƭŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 
ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǇƛŜƭ 

¶ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ 

¶ {Ŝ ŀŘŜƭŀƴǘŀ ƭŀ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 
ŘŜ ŎŀǘŜǉǳŜǎƛǎ 

¶ wŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎκŀǎ 

¶ tǊŜƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎ ȅ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ȅ 
ŘŀƴȊŀ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

5Φ[Φ {D ммл-нлмт 

W¦±9b¢¦5Σ W¦±9b¢¦5Σ W¦±9b¢¦5 
5ŜŎƝŀ YŀǊƭ [ŀƎŜǊŦŜƭŘ ǉǳŜ ά[ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ǾƛǾŜǎΣ ƴƻ ŘŜ ŎǳłƴŘƻ ƴŀŎƛǎǘŜέΦ 

tƻǊ ŜǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŝǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŞǇƻŎŀΥ 

ǳƴƻǎ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

 

LƴƛŎƛŀƳƻǎ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ 

Ƨǳƭƛƻ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ ǇŜƷŀǎΣ ǇƛȊȊŀŘŀΣ ǇŀŜƭƭŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŜƳƻǎ ŀƳŜƴƛŎŜƴ ȅ ŀƴƛƳŜƴ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛπ

ƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

 

/ƽƳƻ ƴƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǾŜǊōŜƴŀǎ ȅ ŘƛǎŎƻƳƽǾƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŜƴ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊƛƳŀƴŘƻ Ŝƭ ōǳŜƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ȅ ƭŀ ǘƻǘŀƭ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǝǇƻΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ōƻƭŜǟƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜǎŜƷŀǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

 

vǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎΣ ǇŜƷŀǎΣ ǾŜŎƛƴƻǎΣ Ŏƭǳōǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŀǎƻπ

ŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŬŜǎǘŀǎ t!w! ǘƻŘƻǎ ǎŜŀƴ ŀŘŜƳłǎ ƘŜŎƘŀǎ thw 

ǘƻŘƻǎΦ 

 

/ǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ƴłǎ 

ǾƻƭŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŘŜ ƘŜŎƘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ά/ƛǳŘŀŘ !ƳƛƎŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀέ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 9ƭƭƻ Ŝǎ ŀǎƝ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ƭƻ Řŀ ǎŜƴǝŘƻΦ 

 

9ƭ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝǎ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΣ ȅ Ŝƭ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ 

ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΦ tƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎπ

ǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ Ŝǎŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ȅ ŜȄƘƛōƛǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ǳǎƻǎ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǇƭŀƎŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜǊłƴ ƴǳŜǾƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ȅŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ȅ ƭŀǎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎκŀǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŀōƛŜǊǘƻǎ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ȅ 

ŘŀƴȊŀΦ {Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƭ ŎŀǊƴŜǘ ƧƻǾŜƴ ŜǳǊƻǇŜƻ ƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ ŘŜƭ άŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŜǳǊƻǇŜƻέ ȅ ƭŜǎ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜǎŜ ǇǊƛƳŜǊ ŜƳπ

ǇƭŜƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

 

¸ ǎƛƴ ƳłǎΣ ŘŜǎŜŀǊƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ ǾŜǊŀƴƻΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 9Řπ

ƎŀǊ !ƭƭŀƴ tƻŜ ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ  ά[ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŝǎ ǳƴ ǎƻƭ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻέΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ΘΘ ŦŜƭƛȊ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ΗΗΦ 



 

 

P§gina 2 ñEnt®rateò nÜ 139 - Julio 2019 

twh¢9//Ljb thw tw9±L{Ljb 59 /![hw 
!ƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 

 

ω 9Ǿƛǘŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǎƻƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀ όŘŜ мн ŀ мт ƘƻǊŀǎύ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǾƛǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎ ƻ ŘƻǊƳƛǊǘŜ ŀƭ ǎƻƭΦ 

ω 9Ǿƛǘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ Ƴŀǎ ŎŀƭƻǊΦ 

ω {ƛ ƴƻǘŀǎ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ƻ ƳŀǊŜƻΣ ǊŜǟǊŀǘŜ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŦǊŜǎŎƻ ƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ȅ ŀƅƽƧŀǘŜ ƭŀ ǊƻǇŀΦ 

ω /ǵōǊŜǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ȅ ƭƻǎ ƻƧƻǎ Ŏƻƴ ǊƻǇŀΣ ǎƻƳōǊŜǊƻǎ ƻ ƎƻǊǊƻǎ ȅ ƎŀŦŀǎ ŘŜ ǎƻƭΦ 9ǎǘƻ ǘŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎΦ 

ω /ƻƴǎǳƳŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎǳŀΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎ ƛǎƻǘƽƴƛŎŀǎΦ 9Ǿƛǘŀ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇŜǎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘƛƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

ω [ƭŜǾŀ ǊƻǇŀ ƭƛƎŜǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 

ω tǊŜǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ƴƛƷƻǎΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ о ŀƷƻǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŜȄǇƻƴŜǊǎŜ ŀƭ ǎƻƭΦ 

ω 5ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀǎ ȅ ŀǇƭƝŎŀǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŎǊŜƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŀƭ ǎƻƭ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ 

 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊłƴ ǘǳ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ǳǝƭƝȊŀƭŀǎΦ  

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǘǊŀǎƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǎƻƳōǊŀΦ /ƻƭƽŎŀƭŀ 

Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǘǳƳōŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ǊŜŎǘŀ ȅ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΦ 

 

IǳƳŜŘŞŎŜƭŜ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ǇŀƷƻ ƘǵƳŜŘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŜ ŘŜǎ ŘŜ ōŜōŜǊ ǎƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ 

ǇƻŘǊƝŀǎ ŀƘƻƎŀǊƭŀΦ {ƛ ǎǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ǉǳƭǎƽ ŘŞōƛƭ ȅ ǇŀƭƛŘŜȊ ƻ ǎŀōŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ŎŀǊŘƝŀŎŀǎΣ ŀŎǳŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳŞŘƛŎƻΦ 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƧŀ ŘŜ {ŀƴ LƭŘŜŦƻƴǎƻ όά/9t!έύΣ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀǊǘŜ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴƎƭŞǎ Ŝƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻŘǊƝŀ ƛƳǇŀǊǝǊ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŀǊŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ нлмф-нл ǎƛŜƳǇǊŜ 

ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇǳƴǘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ 

όƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ ǎŜŀ ōłǎƛŎƻύΦ 

 

[ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜŘƛǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΣ Ŝƴ 

ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм-плтлнр 

LbD[;{ t!w! !5¦[¢h{ /¦w{h нлмф-нл ό¢!w59{ύΣ 9b t[!½h 

{Ŝ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻǎ ƭƛƳǇƛƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ ȅ ƻǊƴŀǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻ ǊŜǇƻƴŜǊ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ 

ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΣ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

 

{Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŬƴŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ƛƴǾŀŘŀƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭŀ ƛƴǘǊŀƴǎƛǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

.!b5h bȏ мκнлмф - [LatL9½! 59 CLb/!{ 

! ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ ȅ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘƝŀǎΣ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ōŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀōƭƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǿŜō ȅ !ttΦ 

.!b5h bȏ нκнлмф - tw9±9b/Ljb 59 Lb/9b5Lh{ 
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[h{ Wj±9b9{ ¸ [! 95¦/!/Ljb ¢w!b{Chwa!5hw! 
9ƭ ŘƝŀ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝǎ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΣ ȅ Ŝƭ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

WǳǾŜƴǘǳŘΦ tƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ Ŝǎŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ȅ ŜȄƘƛōƛǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ¦ǎƻǎ aǵƭǝǇƭŜǎ ό/¦aύ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ǎǳ ƭŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΥ άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƻƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳȅƻ ȅ Ŝƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

 

ά{ƛƴ ŦǳƳŀǊ ƴƛ ōŜōŜǊΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅ ŎƛŜƴέ 

 
 

όƭŜƳŀ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ǎƭƻƎŀƴǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀƷƻ нлмтύ 

twh¸9/¢h 59 tw9±9b/Ljb 
59[ /hb{¦ah 59 ![/hIh[ ¸ 
h¢w!{ 5whD!{ 9b a9bhw9{Υ  

 

Cw!{9 59[ a9{Υ 

Cw!{9 59[ a9{ twh¸9/¢h 5whD!{ 

CLb![L½!/Ljb 59[ /¦w{h 59 .h[L[[h{ 
/ƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǎŜ 

Ƙŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ LǎŀōŜƭ !ǊǊƻȅƻΣ ŎƻƳƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ 

ōƻƭƛƭƭƻǎΣ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ƭŀōƻǊƛƻǎƛŘŀŘ ƛƴŎǊŜƝōƭŜΦ 
 

[ƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŀ ǎǳ ŬƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǎǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǎǳ ǝŜƳǇƻΣ ǎǳ ōǳŜƴ ƘŀŎŜǊ ȅ ǎǳ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 

/hw¢9 59[ !//9{h ! [! {D-нл 59{59 {!b /wL{¢j.![ 
/ƻƳƻ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ Ǉǳƴ-

ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ !tt Ϧ{ŀƴ 

/Ǌƛǎǘƽōŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀϦ όōŀƴŘƻƳƽǾƛƭ 

ǇŀǊŀ ƛh{ύΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

CƻƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳƽ ŘŜƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ {D-нл ŘŜǎŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ƳŀǊǘŜǎ нрΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƳŀƭ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ {D-±-смно ŀ ƭŀ {D-нл Ŝƴ 

ǎŜƴǝŘƻ aŀŘǊƛŘ-!ǾƛƭŀΣ ŜǎǝƳŀƴ-

Řƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝǎƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΦ {Ŝ ŀƷŀŘƝŀ ǳƴ 

ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŘŜǎǾƛłƴ-

ŘƻǎŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜƴƭŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ {D-±-смно ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ {D-нл Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƴƭŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ b-

ммлΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǎŜƴǝŘƻΦ 
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C¦9 bh¢L/L! 9b W¦bLh 
  

{Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ŎǳŀǘǊƻ 

ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aǵǎƛŎŀ ȅ 5ŀƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ǎǳǎ 

ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ όŦƻǘƻΥ ƎǊǳǇƻ ŘŜ .ŀƛƭŜ!ŎǝǾƻϯύ 

  

¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎƽ 

ŀ ǳƴ ōǳŜƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 

[ŀǎ ƴǳōŜǎ ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŀǇǊŜƴŘƛƳƻǎ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 

  

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ /ŀƴŘƛƭŜƧŀǎΣ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛŘŀŘ ŘƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 

[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŎƻƴǾƻŎƽ Ŝƴ ǎǳ ǵƭǝƳŀ ŎƘŀǊƭŀ 

ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀƭƛŀǝǾƻǎ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

  

{Ŝ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ L± ŦŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǾŜȊŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀ Ŏƻƴ 

ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƴ tǊŀŘƻǾŀƭƭŜ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
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CL9{¢!{ 59 [! W¦±9b¢¦5Σ W¦[Lh нлмф 

 
5Ŝ нлΥлл ŀ ноΥлл Ƙ /!at9hb!¢h Lb¢9wt9e!{ ŘŜ Cǵǘōƻƭ {ŀƭŀΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǘŜƭΦ сол мсплро ό{ŜǊƎƛƻύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀ ά9ƭ ƪƻƭƻƪƽƴέΦ /ƻƭŀōƻǊŀ ōŀǊ ά9ƭ ǇŀōŜƭƭƽƴέ 

 

 
мфΥлл ƘΦ ¢![[9w /hb¢! 9[ /#b/9w 59 tL9[ Ŝƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ǘŀƭƭŜǊ 

Ϧ!ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŘŜƭ ǎƻƭϦΣ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǘǊŀ 

Ŝƭ /łƴŎŜǊ 

 

 
нлΥол Ƙ 59{CL[9 59 t9e!{ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀƳŜƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ннΥлл Ƙ ¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜΣ tL½½!5! tht¦[!w Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ όоϵ 

Ґ Řƻǎ ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŜōƛŘŀ ƛƴŎƭǳƛŘŀύ 

ноΥол Ƙ ±9w.9b! ŀƳŜƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ D;b9{L{Φ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ /hb/¦w{h 59 5L{Cw!/9{ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ tŜƷŀ 

άǇŜǊŘƽƴŀƴƻǎΣ {ŜƷƻǊέ όΘǇƻƴǘŜ ƎǳŀǇƻΗύΦ !ǇǳƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ сропуммфн 

¶ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŬŜǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 5L{/haj±L[ /!b!wLh 5L{/h 

 

 
моΥлл Ƙ ! ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ȅ ŀ ǘƻƳŀǊ ǘƻŘƻǎ Ŝƭ ±9wa ̈ǇƻǊ ƭƻǎ ōŀǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŜǊƳǵ ǇƻǊ ƭƻǎ ōŀǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ōŀƛƭŀƴŘƻ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ WŀƭŜƻΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻΥ моΥлл ōŀǊ [ƻǎ !ƳƛƎƻǎ - моΥнл ōŀǊ wƻƎŜǊƻ - моΥпл ōŀǊ [ŀ 9ƴǘǊŀŘŀ - мпΥлл ōŀǊ 9ƭ aŜǎƽƴ - 

мпΥнл ōŀǊ 9ƭ tǳŜōƭƻ - мпΥпл ōŀǊ [ŀ tƛǎŎƛƴŀ 

мрΥол Ƙ t!9[[!5! tht¦[!w Ŝƴ tǊŀŘƻǾŀƭƭŜΦ ±Ŝƴǘŀ ǝŎƪŜǘǎ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ tǊŜŎƛƻ тϵ 

мтΥлл Ƙ CL9{¢! 59 [! 9{t¦a! Ŝƴ tǊŀŘƻǾŀƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛ!ǾŜƴǘǳǊŀ 

мфΥлл Ƙ /!at9hb!¢h 59 /hb¢Lb9b¢![Φ 9ƴ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ άtŜƷŀ ƭƻǎ 

слέ 

мфΥлл Ƙ ½¦ah{ t!w! !5¦[¢h{ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎΦ tŀǊŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΦ 9ƴ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀ ǇŜƷŀ άƭƻǎ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎέ 

ннΥлл Ƙ  /9b! tht¦[!w ŘŜ th[[h ƻŦǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜǎǘŜƧƻǎΦ 9ƴ tȊŀΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ  tǊŜŎƛƻ тϵ 

ллΥлл Ƙ ±9w.9b! ŀƳŜƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ ¢wL¢jbΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ .LbDh ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ [YC 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀΣ /Ih/h[!¢!5! ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ƻŦǊŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ άtŜƷŀ ƭƻǎ слέ 

¶ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ǾŜǊōŜƴŀ ƴƻ ǇŀǊŀƳƻǎΦ /ƻƴǝƴǵŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ 5L{/haj±L[ ¢wL¢jb 

 

 
луΥлл Ƙ /I!w!bD! άWŀǊǊŀ ȅ ǇŜŘŀƭέΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

мтΥлл ŀ нлΥлл Ƙ t!wv¦9 !/¦#¢L/h 59 ILb/I!.[9{ Ŝƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όtǊŀŘƻǾŀƭƭŜύΦ 9ƴǘǊŀŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ 

ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

5ƻƳƛƴƎƻ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ƧǳŜǾŜǎ п ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

WǳŜǾŜǎ п ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

±ƛŜǊƴŜǎ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

{łōŀŘƻ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

5ƻƳƛƴƎƻ т ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
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мфΥлл Ƙ WǳŜƎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢!bDh C9a9bLbh Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀ άtŜƷŀ ƭƻǎ слέ 

мфΥол Ƙ WǳŜƎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢!bDh a!{/¦[Lbh Ŝƴ ƭŀǎ 9ǊŀǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀƴ άtŜƷŀ [ƻǎ DŜǘŀǎέΣ ȅ άtŜƷŀ [ŀ 

[ŜƷŜǊŀέ 

мфΥлл Ƙ 9ƴ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ tłŘŜƭΣ CLb![9{ 59 [! [LD! 59 t#59[ [h/![Φ hǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ /Φ5Φ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ȅ Ŝƭ 

/Φ5Φ [ƻǎ Dŀƭƭƻǎ 

мфΥол Ƙ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ /!at9hb!¢h Lb¢9wt9e!{ ŘŜ Cǵǘōƻƭ {ŀƭŀΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǘƻŘƻǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊƭƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊ ά9ƭ tŀōŜƭƭƽƴέ 

 

 
муΥлл Ƙ /!ww9w! /L/[L{¢!Φ ±LLL ¢ǊƻŦŜƻ /ƛŎƭƛǎƳƻ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏƭǳō 

ŎƛŎƭƛǎǘŀ роȄмо 

 

tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ǇǳƭǎŜǊŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀκ tΦLΦWΦΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜƷŀǎ ȅ ŘŜ 

ƭƻǎ vǳƛƴǘƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ȅ ǎłōŀŘƻ ǇŜǊƻ 

ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŎƻƎŜǊ ƭƻǎ ǝŎƪŜǘǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀΦ [ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳƭǎŜǊŀǎ ǎƻƴΥ 

¶ нлϵ ƛƳǇƻǊǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ όмнϵ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎύ 

¶ млϵ ǇǳƭǎŜǊŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ŎƻƳƛŘŀǎ όуϵ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎύ 

[ŀ ǾŜƴǘŀ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ǎŜǊł Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ŀ 

ƭŀǎ мпΥлл Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ κ tΦLΦWΦ 

9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

{ƛ ŜǊŜǎ ƳŜƴƻǊΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ά{ƛƴ ŦǳƳŀǊ ƴƛ ōŜōŜǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅ ŎƛŜƴέ όƭŜƳŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎύΦ 

{łōŀŘƻ о ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

t!¢wh/Lb!5hw9{Υ 

! ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ 

ǿǿǿΦƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜƎǳǊƻǎƎŀōƛƴƻƘŜǊǊŀƴȊΦŎƻƳ 

/κ !ƭƳŜƴŘǊƻǎ мΣ όплллнύ {ŜƎƻǾƛŀ 

¢ŜƭΦ фнм псо пно ς стр том лну 

5Ŝ млΥлл ŀ нлΥлл ƘΦ 

ƛƴŦƻϪŎƭƛƴƛŎŀŘŜƴǘŀƭŎŀǎǝƭƭŀȅƭŜƻƴΦŎƻƳ 
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t!¢wh/Lb!5hw9{Υ 

Calle Real, 47 
San Crist·bal de Segovia 
Tel. 658 765995 

ŦǊŀƴŎƛǎŎƻϪŦǊŀƴŎƛǎŎƻŀǎŜǎƻǊƛŀΦŜǎ 

/ŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ά{ŀƴ/Ǌƛǎέ ȅ Ŝƴ 

bǳŜǾŀ {ŜƎƻǾƛŀΥ ¢ŜƭΦ слф лорфло 

!ŘƻǊƴƻǎ ǇŜƭƻ 

/ƻƳǇƭŜƳΦ ƅŀƳŜƴŎŀ 

¢ƻŎŀŘƻǎ 

tƭŀǘŀ 

tƛŜǊŎƛƴƎ 

!ŎŜǊƻ 

CǳƴŘŀǎ ƳƽǾƛƭ 

/ŀǊǘŜǊŀǎΣ 

ƳƻƴŜŘŜǊƻǎ 

/ƛƴǘǳǊƻƴŜǎ 

tŀƷǳŜƭƻǎΣ ŦƻǳƭŀǊŜǎ 

{ƻƳōǊŜǊƻǎ ȅ ƎƻǊǊŀǎ 

!ōŀƴƛŎƻǎ 

DƻǊǊƻǎ ȅ ƎǳŀƴǘŜǎ 

tŀƴǘȅǎ 

BAR ñEL PABELLčNò 

!w;±![h 
 

- 9[ ±L9b¢h CwNh 59[ bhw¢9 

/hah ¦b [!5wjb v¦9 ¢9 9bD!e! 

/¦![ ¦b! 5!D! w9/[!a! 

59W!w !¢w#{ 9{¢9 t¦9w¢h 

 

- ! ¢L v¦9 ¢9 I!{ L5hΣ 

! ¢L v¦9 !¨b ¢9 {L9b¢h 

/hah 9[ h[hw ! ¦b! wh{! 

v¦9 {h.w9±L±9 ![ Lb±L9wbh 

 

- ! ¢LΣ /hw!½jb 9¢9wbhΣ 

59W! v¦9 [[9b9 ¢¦ ![ChwW! 

/hb aL t!b ¸ [h{ w9/¦9w5h{ 

v¦9 9b 9{9 /!aLbh 59 L5! 

![D¨b 5N! bh{ ±9w9ah{ 

 

/κ ¢![!bv¦9w!{ 

¢9[Φ фнм плстур 

{!b /wL{¢j.![ 59 {9Dh±L! 
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FINANCIAMOS HASTA EN 5 A¤OS 
SIN INTERESES 

¢ŜƭΦ соо-ррнмсо 

ORGANIZACIčN DE EVENTOS 
www.estaribel.es 
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w9±L{Lhb9{ a;5L/!{ ! [h{ Wj±9b9{ 
9ƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎκŀǎ 

ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƻ Ǿŀȅŀƴ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ мп ŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 

нлму όƳŞŘƛŎƻ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀύΦ 

9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ Ŏŀōƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ǇƻƴƎłƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎπ

ǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀΣ ǘŜƭΦ фнм-плсупн 

¢ŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎκŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭƻǎ мс ŀƷƻǎ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ǇŀǎŀǊ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ όŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀύΦ 

/hb{¦[¢!{ 59 {![¦5 t!w! Wj±9b9{ 
WƻǾŜƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ǘǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜǎΦ 

¢ƻŘƻ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛπ

ǘŀǊƭŀ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фнм плсупн ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ /ŀǊƳŜƴΦ 

 

[ƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ȅ ǾƛŜǊƴŜǎ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜǊŀ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ǎǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀǎ мр ƘΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛǊ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀǊΣ ŘŜƧŀǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ȅ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ Ŝƭƭŀ ǎŜ Ǉƻƴπ

ŘǊł Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΦΦΦ 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 

{ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 


